VIl.c-) KURUMSAL YONET iIM ILKELER I UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi Veaflet AS. (“Milpa” veya “Sirket”), Kurumsal
Yonetimilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramia benimsenstir ve
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢ctide uyunglamayl hedeflemektedirSirketimiz'in Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimgelistirmeye yonelik ¢cabmalarina devam
etmektedir. Hali hazirda Kurumsal Yonetidtkeleri kapsaminda zorunlu tutulan tim ilkeler
uygulanmaktadiilkelerin uygulanmasina gkin detaylar gagida yer almaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Pay Sabhipleri ileiliskiler birimine ait goérev ve sorumluluklar Mali védari Isler Bolimi
sorumluligunda surdartlmektedir. Bu birimde galnlarin isimleri ve iletim detaylari gagidaki

gibidir;
Adi Soyadi Unvani E-mail Telefon
Serdar Erding  Mali védariisler Md. serdinc@milpa.com.tr (216) 339 97 39

f)

9)
h)

Pay sahipleri ile ifikiler
yetkilisi

Pay sahiplerine #kin kayitlarin salikli, givenli ve gincel olarak tutulmasini
sgslamak.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmangy gizli ve ticari sir nitelgsindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahipleringirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamia

Genel Kurul toplantisinin yiridrlikteki mevzuataaasozlemeye ve dier sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasirglaamak.

Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararldeedsi dokiimanlari hazirlamak.

Oylama sonuclarinin  kaydinin tutulmasini ve somiglalgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini gamak.

Mevzuat vesirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydatma ile ilgili her
turli hususu gozetmek ve izlemek.

Sermaye piyasasi faaliyetlerinin ylrtttilmesirglamak.

Yatirimcl iligkileri faaliyetleri.

Bu balamda, 2012 yili 12 aylik donem icerisinde pay plninden gelen 57 adet sozll bilgi
talepleri Sermaye Piyasasl Mevzuatina uygun olgaaktlanmgtir.

Bunlarin yanisirawww.milpa.com.tradresinde Yatinmciliskileri bolimiinde pay sahiplerimize
sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve giincel olaralevilmektedir.




2.1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 yih Ocak — Aralik déneminde pay sahiplerindgrketimiz kamuoyuna duyurciu 10 adet

aciklama ve “olgandsi fiyat hareketleri” ile ilgili olarak gelen 3 adbilgi talebi ile toplam 13 adet
Ozel Durum aciklamasi yapilgtir.

Ana sdzlgemede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olaraerd@&nmengi olmakla birlikte, Tark

Ticaret Kanunu hukumlerincgirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip glay sahipleri

tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu husustadiye kadarsirketimize ulgan bir talep

olmamstir.

2.2. Genel Kurul Toplantilar

Doénem igindesirketimizin 2011 yilina ilikin Olagan Genel Kurul'u 21 Haziran 2012 tarihinde
yapiimstir. Toplantilara davet ana soaleemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan
Radikal Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetede yayinlanmytir. Ayrica, Yonetim
Kurulu'nun Genel Kurula ilikin daveti nama yazili pay sahiplerine Turk Ti¢aanunu’nun ilgili
hidkimlerine gore, suresi icinde yapigtm.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini dgdbstirmak amaciylagirket merkezinin
bulundu istanbul’da yapilngtir.

Hamiline yazili pay sahiplerine taahhitli mektugleyuru yapilng, hamiline yazili pay sahipleri
icin Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Radikal @desi'nde toplantidan 15 gun oOnce ilan
yayinlamak suretiyle davet yapiktr.

Olagan Genel kurulumuza skin olarak hazirlanan dokiimanlar, 2011 yili Fadligaporu, Denetgi
Raporlar ile Yonetim Kurulu’nun 2011 faaliyet kiarararina ikkin teklifi Genel Kurul tarihinden
onbe gun Oncesind&irket merkezinde Pay Sahiplerinin incelemesinde dulundurulmigtur.
Ilgili dokiimanlarwww.milpa.com.tradresinde bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Pay Sahiplerinderhargi bir soru veya oneri gelmextiii.

Genel Kurullarda agik oylama yapikur.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisgibket sermayesinin en az yarisina sahip olan pay
sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazimabkini gerektirmekte olup, s6zkonusu toplanti
nisaplari Olgan Genel Kurul Toplantisi’nda %86 oranindglaamstir.

Genel Kurul Toplantisingirketimiz ¢calsanlari, ortaklari ve/veya vekilleri katilgtur.

2.3. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket pay senetleri Uzerinde herhangi bir imtiyézlkonusu dgldir. Pay Sahipleri, azlik paylarinin
yonetimde temsil edilmesi yoninde herhangi birgddoulunmangiardir.

Genel Kurul'da, kagnhkl istirak iligkisi icinde olarsirketler oy kullanmarsgtir.



2.4. Kar Payi Hakki

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama ve Ticake$., kar payi daitimlarini, Turk Ticaret Kanunu
hikamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye &syasurulu dizenlemeleri, Esas S@rhemiz
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar giam Politikasi dahilinde gercekiirmektedir.

Buna gore;

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen getida, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibiSirket'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktaile Sirket tizel kiili gi
tarafindan 6édenmesi zorunlu vergilersdidikten sonra geriye kalan ve yillik bilancodaidén safi
(net) kar, varsa gecmiyil zararlarinin dgiilmesinden sonra, sirasiylgagida gosterileryekilde tevzi
olunur:
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %b5'i kanuni yedek akceyle ayrilir.

Birinci Temett:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilangmatutarinin ilavesi ile bulunacak meBlézerinden,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca saptanan oran ve rfakdiar birinci temettt ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kyrkar payinin, yonetim kurulu tyeleri
ile memur, mustahdem vegilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerinegileamaclarla
kurulmws vakiflara ve benzer nitelikteki ¢i ve kurumlara dgitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:
d) Safi karda (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen raghar distldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pdgrak d@itilmaya veya fevkalade
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle karastirak eden dier kimselere datiimasi kararlstiriimis olan

kisimdan, ¢ikarilngi sermayenin %5 oraninda kar paysigdikten sonra bulunan tutarin
onda biri, TTK'nin 466’ inci maddesinin 2’ inci fiks1 3’ tincl bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceledragdikca, Ana S6zbme’ de pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettll ve nakden ve/veya hismseedi biciminde datiimadikca, bgka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve teimggsitiminda, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, nalstem ve scilere, sbu Ana Sozlgme’nin 3.
Maddesinde zikredilen ve g#i amaclarla kurulmg vakiflara ve bu gibi ki ve/veya kurumlara kar
pay! d&itilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinamtgtii dgitilmasi halinde oydan yoksun
hisse senetlerinin ger paylar gibi sermaye paylari oraninga garalanma haklar vardir.

Paylara ilgkin temettll, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, fied@nemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timlne, bunlarin ihrag ve iktisap tarintikkate alinmaksizin gatilir.

Dagitilmasina karar verilen karin giam sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’ nun bu konudaki ltek
Uzerine Genel Kurul’ ca karagarilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilenttinis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu' nun
15.maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kaniiskin dizenlemelerine uymasarti ile
temettl avansi gaabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’ nerilen temettil avansi giama
yetkisi, bu yetkinin verildii yil ile sinirlidir. Bir 6énceki yilin temettl avalari tamamen mahsup
edilmedgi slirece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/Negaettu daitiimasina karar verilemez.



2.5. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaya&agl Kanunu, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili sair dizenlkmgMerkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

BOLUM 2- KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

2.6. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari siteliginde ve hentiz kamuya agiklanmarilgiler
hari¢c olmak UzereSirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgrin, zamaninda, dou, eksiksiz
ve anlailabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir. Bu amagla, Ozel DuAgiklamalarinin yani sira,
Sirket Raporlari internet sitesinde yayinlanmaktadir

Sirketimizin kapsamli bir bilgilendirme politikasmikamuya duyurulmasi ile ilgili ¢amalarimiz
surdurdlmektedir.

Sirket bilgilendirme Politikasinin yuritiimesindersmliu olan kgiler;

Adi Soyadi Gorevi
Riza Kogygit Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Serdar Erding Mali védariisler Mudur

2.7.Sirket internet Sitesi veicerigi

Sirketimiz Internet sitesivww.milpa.com.tradresinde Tiirkge olarak bulunmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’'nun yururlikietevzuati UFRS'ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablo ve raporlar, pemsiz denetim raporlari ile yillik ve ara donemlifgs raporlar yer
almaktadir

Internet sitemizde mevcut bilgilesagidaki gibidir:
Anasayfa
Kurumsal

- Tarihce

- Genel Mudiar Mesaiji
- Misyon / Vizyon

- Degerler

- Stratejimiz

- Yonetim Kurulu

- Ticaret Sicil Bilgileri
- Ortaklik Yapisi

- Esas Sozkgne
- Yatirimciiliskileri
. Mali Tablolar
. Faaliyet Raporlari
. Genel Kurul Raporlari
. Hazirun Cetvelleri
. Ozel Durum Aciklamalari

. Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Beyani



. Kredi Derecelendirme Raporlari

. Duyurular
Projeler
- Gayrimenkul
- Diger Projeler
Iletisim

2.8. Faaliyet Raporu

2012 yili faaliyet raporumuz ile 2012 yilinin 3&ylik donemlerinde hazirlanan faaliyet raporlarimiz
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK tarafindaneitilen Kurumsal Yonetinilkeleri'ne uygun
olarak hazirlanngtir.

BOLUM 3- MENFAAT SAH IPLERI
2.9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. bélimiinde de aciklagdiizere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye figaMevzuati
dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla l@hgiirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini ofturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kughéu ve
tedarikcilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar sunumlar ve internet sitemiz
vasitaslyla ulgabilmektedir.

Menfaat sahipleriSirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun ol@mayslemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite layieile Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde bilgi vermeye yetkiliskerle mail yoluyla iletsime gecebilmektedirler.

2.10. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile sirekli ilagim kurulup, kendilerinden Sirketimize ulgan talepler
degerlendiriimekte ve ¢c6zum Onerileri gglrilmektedir.

Ana soOzlemede, menfaat sahiplerinigirket yonetimine katilimini éngéren bir dizenlemery
almamaktadir.

Menfaat sahipleriSirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayslemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite layeile Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde bilgi vermeye yetkiliskerle mail yoluyla iletsime gecebilmektedirler.

2.11.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari birimine ait gérev w@rumluluklar, Mali veidari isler Mudurligi
sorumluligu altinda surdidrtlmektedir.

Calisanlar ile ilskileri yuritmek Gzere temsilci atanmasi uygulantagunmamaktadir.
Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangsikayet olmamgtir.

Sirket calsanlarinin gérev tanimlarini ve glamlarini bilmekte olup, satiperformansina k@ olarak
odullendirme kriterlerine i$kin olarak ¢cakanlara duyuru yapilngr.

2.12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin “etik kurallari”nin gelitiriimesine yonelik cahmalarimiz devam etmektedir.



Sirketimiz, faaliyetlerinin yaruttlmesi strecindegwge kirliliginin dnlenmesi ve dial kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerindirjjenesini gézetmektedir.

BOLUM 4- YONET IiM KURULU
2.13. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olyumu

Yonetim Kurulu g icraci olmayan, bir icraci, ikidmsiz Gyeden okmaktadir.
Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecghéri;

Gorevi Uye Aciklama
Bakan Yahya Uzdiyen Icraci Olmayan
Bakan Vekili Hasim Isik fcraci Olmayan
Uye YenerSenok Icraci Olmayan
Murahhas Uye Riza Kogygit icraci
Baimsiz Uye Halil Bulent Corapcl Bagimsiz
Bazimsiz Uye Salih Erciment Turktan Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyelerimizin gorev sirelerinin enzfa 3 yil olabilecgi Ana S6zlememizde
belirtiimis olup, tyeler her yil Genel Kurul tarafindan belimnektedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dgumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTidariilimler Fakiiltesiisletme Bolimi'nden mezun
oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 0zel sektorgsitli kuruluslarda ds ticaret ve yatirim
konularinda uzman ve yonetici olarak gialiDogan Grubu'na katilgn 1997 yilindan 2011 yilina kadar
Dogan Holding Strateji Grup B&anligi’'ni yurittd; 18 Ocak 2011 tarihinde Yo6netim Kurulu
Baskanvekilligi gorevini Ustlendi. Aralarinda PGA Ray Sigorta ve Star TV'nin de buluriglu Grup
istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve sasireclerinde 6énemli rol oynadi. Halihazirda birg@kup
sirketinde yonetim kurulu tyeti bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden itibaBwgan Holding
icraKurulu Baskanligi'ni (CEO) yiiriitmektedirUzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

Hasim I sik

19.04.2010 tarihi itibari ile Dgan Sirketler Grubu Holding AS.’de, Genel Sekreter olarak goreve
baslamis,Sanayi ,Ticaret ve Turizm Operasyonlagan yardimicisi olarak gorevine devam etmetedir.
1974 My dogumlu olan §ik, yiksek @renimini Orta Dgu Teknik Universitesii.i.B.F. Siyaset
Bilimi ve Kamu Yoénetimi Bolimi'nde tamamlagolup, akademik ¢caimalarini haleristanbul Bilgi
Universitesi 'nde MBA programinda surdiirmektedir.asich Isik, Interbank Tef§ Kurulu
Baskanligi'nda Mdufetts Yardimcisi olarak bdadigi kariyerine, Dgbank Tefty Kurulu Bakan
Yardimcisi, Fortis Bank Basel 1l & Risk Yonetim @riDirektorii ve Ata Holdingg Denetim ve
Hukuk Isleri Grup Direktoru olarak devam etgtir. Suistimalinceleme j¢ Denetim ve Risk Yonetimi
konularinda uluslar arasi alanda gecgiliblan CFE, CIA ve CCSA sertifikalarina sahip olgrk,
Association of Certified Fraud Examiners Turkey abchapter'in Kurucu Bgkani olup, halen
Uluslararasi Suistimal Inceleme Uzmanlar Derpe

Yo6netim Kurulu Bakanlgini sirdirmektedir.

Yener Senok

1965 yilinda dgdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal BigilFakultesi’'ni bitirdi. Ayni yil
Maliye Bakanlgi'nda Hesap Uzmani olarak gorevesladl. 1995 yilinda Maliye Bakagindan



ayrilarak Toprak Holding’'de TeftiKurulu Bagkani olarak catmaya baladi. Bu Gruptaki gérevini
daha sonra Mali Koordinatdr olarak devam ettirddpiiak Holding'te caktigi 8 yil boyunca dier
gorevleri ile @ zamanli olarak Halis Toprak Vakfi Genel Midigitni de ifa etti. 2003 yilinda bu
Grup'tan ayrilarak Dgan Sirketler Grubu Holding AS.’"de Mali Isler Bolim Bakani olarak goreve
basladi. Halen Mali vedariisler Grup Bakan Yardimcilgl gérevini siirdiirmekte olup ,ayni zamanda
Yeminli Mali Misavir invanina sahip olan Yengenok evli ve bir gocuk babasidir.

Riza Kogyigit

Sn.Riza Kocgyit is makinalari ve otomobifirketlerinde mali §ler bolumlerinde cajtiktan sonra
Ozkanlar sirketler grubunda (yiyecek-icecek, otel, gayrimenkosaat ve pazarlamairketlerini

blnyesinde bulunduran) CEO ve CFO’luk gorevlerihdédunmutur. 14.04.2008 tarihinde Sgitve

Pazarlamadan sorumlu Genel Mudidr Yardimcisi olagiaketimizde goreve bdayan Sn.Riza
Kogyigit 20.05.2009 tarihinden itibaren vekalet8irket Genel Mudiurd olarak yetkilendirilg)i
18.01.2010 tarihinde Genel Mudur olarak atagtmi

Halil Bulent Corapg!

1936 yili d@gumlu olan Biilent Corapgi 1956 yilinda Istanbul Yéksktisat Ve Ticaret okulundan
lisans diplomas! aldi.1953 yilinda karamancilar aziGullari Grubu’'nda ge bgladi. Bu grubun
cesitli sirketlerinde yoOnetici ve denetci olarak gérev tyafgeminli Mali Misavirlik ruhsatina sahip
olup, kanun ve yénetmelikle Maliye Bakaghhca kurulan Vergi Konseyi'nin Uyesidir. Halensite
sirketlerin yonetim kurullarinda lye olarak gahaktadir. Pan-da Dagmanlik AS.’nin ydnetim
kurulu bgkani olarak gorev yapmaktadir. Karamanci Holdin§.fOrta Anadolu Mensucat Fab.SA.
Fenis Holding AS., Tirk Henkel AS., Cognis Kimya Sanayi A., Ecolab Temizleme Sis. &,
Sultanahmet Turizm A., Atik Pasha Turizm A&., Astay Gayrimenkul In Yatirim Ve Turizm
A.S,.Senapastampa Plastik Anbl. SanS.ATurcas Petrol A., Pilenpak Amb. San. 8., Matrti
GYO. halen yonetim ve denetimde bulupdyirketlerden bazilaridir.

Dr.S. Erciiment Turktan

1950 yili d@umlu olan S.Ercument Turktan 1982 yilinda Hacettémiversitesi Mithendislik
Fakiiltesi, Fizik Bolimi Doktora (phd) (Kati hal Eeonik),1975 yilinda Hacettepe Universitesi
Muhendislik Fakultesi Fizik Boluma Yiksek Muhendks{Analog Bilgisayar yapimi),1973 yilinda
Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakultesi FiB&limi Fizik Mihendislii Fakultelerini bitirdi.
1975-1982 Hacettepe Universitesi,Miihendislik Faagilt Fizik Bolumi, @retim Gorevlisi olarak
gorev alan Salih Ercimen Turktan 1982-1988 TES TAUrkiye Elektronik Sanayii ve Ticaret $\)-
Yari iletken Devre Elemanlari Fabrika Mudiri, 1988-1989DD Isletmesi Genel Muduirkil
Tesisler Daire Bgkan

1989-1991 TCDDisletmesi Genel Mudurkii Genel Midir Yardimcisi, 1991-1993 Turkiye Eldktri
Kurumu Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Wiye1993-1996 Ulgtirma Bakank
Mistesar Yardimcisi, Mart 1996-Ekim1996 &smkanlik Mistgar Yardimcisi, 1996-1997 Baakan
Mdisaviri

1997 Emekli Mistgar Yardimcilgl gorevlerinde bulunmgur. 1997 yilinda ETPD Ltdsti’'ni kurarak,
halensirket mudurligl gorevini yapmaktadir. 2001 yilinda TurksOiicaret Vakfi Mutevelli Gyefi
ve Yonetim Kurulu tyefii ve Dunya Tirkis adamlari VAKFI miitevelli Gyefii ve Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan S.Erciment Turktan halen goérevierine deeamektedir. 2003-2010 yillarn arasinda
AKKANAT HOLD ING’ de icra Kurulu lyesi ve Genel Koordinatér gérevinde Siket Yonetim
Kurulu tyeliklerinde bulunmgtur. 21.06.2012 tarihinde yapilan @& Genel Kurul toplantisinda
2012 yil hesap ve faaliyetlerinin gétilecesi Genel Kurulu kadar gorev yapmak Uzere segilendir.
31 Mayis 2012 tarihinde Bamsizlik beyanlari ile birlikte Bamsiz Yonetim Kurulu Uyefiine
basvuru yapan 2 adayin baurulari Yonetim Kurulu tarafindan gerlendirilerek 31 Mayis 2012
tarihinde kamuya aciklangtir.

Yonetim Kurulu UyelerimizirSirket disindaki gorevleri gagida yer almaktadir;



Adi Soyadi Ortaklik D1 sindaki Gorevleri

Yahya Uzdiyen _DganSirketler Grubu Holding A§. Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi, DganSirketler Grubu Holding AS.'nin bali
ortakliklarinda Yénetim Kurulu B&anliklari ve Uyelikleri

DoganSirketler Grubu Holding AS. Sanayi, Ticaret ve Turizm
Operasyonlari Direktoru, [FanSirketler Grubu Holding
Hasim Isik A.S.'nin bah ortakliklarinda Yoénetim Kurulu Uyelikleri

Dogan Sirketler Grubu Holding AS.'de Mali veidariisler

Baskan Yardimcilgl, Dogan Sirketler Grubu Holding AS.'nin

bagli ortakliklarinda Ydnetim Kurulu B&an Vekillikleri ve
YenerSenok Uyelikleri

Riza Kogypit -

DoganSirketler Grubu Holding A3.'nin b&li ortakliklarinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri, Denetimden Sorumlu
Halil Bulent Corapgl Komite Bakanliklari

DoganSirketler Grubu Holding A3.'nin b&li ortakliklarinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri, Denetimden Sorumlu
Salih Erciment Turktan Komite Uyelikleri, Kurumsal Ydnetim Komitesi Beanliklari

2.14. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari
a) Yonetim Kurulu Toplantilarinin Gindeminin Belirlenm e Yontemi:

Yonetim Kurulu kural olarak B&ani’'nin veya Bgkan Vekili'nin belirledigi gindem tzerine
toplanir. Uyelerden en az 3'Unun igit@alinde de Yonetim Kurulu'’nun toplantisinin ginde
belirlenir. Ayrica Denetgilerden herhangi biri &netim Kurulu’nu giindemi saptayabilir..

b) Yonetim Kurulu’nun Dénem Icindeki Toplanti Sayisi ve Toplantiya Katilm ve Kaar
Nisaplari:

Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir gahin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan
Uyelerin oycoklgu ile verir. Oylarin gitli gi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemineiglbu
toplantida da oycokliu s&lanamazsa Oneri reddolungngayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizindyirhakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterimecirilir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin
gerekcelerini de belirterek tutghamzalamalari gerekir. Toplantiyaskin belgeler ile bunlara gkin
yazgmalar dizenli olarak givlenir. Bagimsiz Y6netim Kurulu dyelerinin olumlu oyunun arahd
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Serniiyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
diizenlemelerinin 6ngorgi tedbirlere uyulur

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Cagri Yontemleri ve Suregleri:

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydigleket islerinin gerektirdgi zamanlarda
toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak B&ani'nin veya Bgkan Vekili'nin ¢agrisi tizerine toplanir. Uyelerden
en az 3'Undn is@ halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya ggdmasi zorunludur. Ayrica
Denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu'niirglemini de saptayarak toplantiygigabilir.



Toplanti ¢&nlarinin gindemi icermesi, toplanti gininden en7agiin 6nce yapilmasi ve g&/a
gundemde yer alan konularla ilgili her tirli belgebilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilart kural olaralirket’in yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak merkgzhrin bgka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti ya@énda
caizdir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara bizzat katdlari esastir; toplantilara uzaktarsieni sglayan
her turli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplapa katilamayan, ancak g@térini yazili olarak
bildiren Gyenin goérgieri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterigecirilir. Olumsuz oy kullanan uyelerin
gerekcelerini de belirterek tutghamzalamalari gerekir. Toplantiyaskin belgeler ile bunlara gkin
yazgmalar duzenli olarak givlenir. Bagimsiz Y6netim Kurulu dyelerinin olumlu oyunun arahd
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Serniiyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
diizenlemelerinin dngorgi tedbirlere uyulur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir gshin katilimi ile toplanir ve kararlarini katilan
tyelerin oycoklgu ile verir. Oylarin gitli gi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemineiglbu
toplantida da oycokliu s&lanamazsa oOneri reddolungngayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizindyirhakki vardir.

Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimlerine uygunasbk Uyelerden birinin Onerisinegdrlerinin
yazili onay alinarak karar verilmesi caizdir.

d) Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Yon eltilen Sorularin ve Farkli Goriis
Aciklanan Konulara iliskin Makul ve Ayrintil Kar si Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina
Gegilirilip Gegirilmedi gi:

Yonetim Kurulu toplantilarinda, konularashtin tim goriler, karar zaptina gecirilmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlag, ana dek toplantiya katilan Gyelerin oyfgirlile
alinmg olundigundan, toplantida farkli gégiacgiklanan konulara gkin herhangi bir oy gerekgesi
olmamstir.  Ayrica, surekli gorgl alisverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecieiéin
gereken bir soru da y6neltiimegtit.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin tanmip
taninmadigi:

Yonetim Kurulu Uyelerine gganan &irlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmaraethr.

f) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye’lerinin onayina sunulan iliskili taraf i slemleri:

2012 yilinda Baimsiz Yonetim Kurulu Uyelerin onaylamadiklart oretoir ili skili taraf islemi
yoktur.

2.15. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gérev ve sorumlulkhi sglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,

SPK’nun yardrlikteki mevzuatina uygun olarak, Danden Sorumlu Komite okurulmustur.
Denetim Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerinin geredtigi niteliklere sahip olan kiler olup, Yonetim



Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas a#atini taimayan dyeleri arasindan
secilmilerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini gaha usul ve esaslarinin belirlepdi*‘Denetimden
Sorumlu Komite Yénetmeti'ne uygun olarak yirutmekte olup, yilda en az 4 keplanmakta ve
toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazili olasaknmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

21.06.2012 tarihinde yapilan @kn Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kur@agimsiz
Uyelerinden 27.07.2012 tarihinde yapilan goéregildal geresi Halil Bulent Corapgl Denetimden
Sorumlu Komite Bgkanligi'na, Salih Erciiment Tiirktan Denetimden Sorumlu KemUyeligi'ne
secilmglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

27.07.2012 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerimguon konularinda c¢ajmalar yaparak ydnetim
kuruluna destek vermek amaciyla, Kurumsal YonetiomiKesi Kurulmgtur. 2012 hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilin&tim Kurulu toplantisina kadar
gorev yapmak lizere secilen Kurumsal Yonetim Komlig®leri ve gorevleri gagidaki gibidir;

Salih Erciiment Tarktan : Blan, Yonetim Kurulu Baimsiz Uyesijcrada gorevli dgil
YenerSenok : Uye, Yonetim Kurulu Uyedigrada gorevli dgil
Murat Dazu :Uye

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitegler almasinin sebebi yonetim kurulunda iki
bagimsiz Gyenin bulunmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Salih Erciiment Tirktan : BRan
Tolga Babal : Uye
Erem Turgut Yiicel :Uye
Serdar Erding :Uye

2.16. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. Risk Yonetiminden Sorumlu Malisler Baskan Yardimcilg
tarafindan periyodik denetimler yapiimaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. Denetim Bgkan Yardimcilgl tarafindan yapilan camalar
sonucu elde edilen bulgulaSirketimiz tarafindan dgerlendiriimekte ve yapilan &neriler
dogrultusunda dizeltme ve dizenlemeler yapilarak giketimi ve kontrol sistemleri strekli
gelistiriimektedir.



2.17.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin Stratejisi:

Mdasteri odakli hizmet vermek,

Musteriye 6zel Urtinler gatliirmek,

Geleneksel markalarla g#ilik geli stirmek,

Teknolojideki dgisimleri yakindan takip etmek,

Yaratici yontemleri kullanarak geim kanallarini ¢cgtlendirmek ve biyttmek,
Sats ve d&itim kanallarini ¢cgtlendirmek ve sayisini artirmak,

Ulkenin 6nde gelen kuruglari ile isbirligi yapmak.

Sirketimizin planlart d@rultusunda yoOneticilerimiz tarafindan elurulan stratejik hedefler,
deserlendiriimek Gzere yonetim kurulumuzun onayinausonaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere g ulgsmadgi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda dgerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi hé&man
ayrintili raporlar incelenerek gézden geciriimekted

2.18. Mali Haklar

Sirket ana sozlgnmemizde yeralgy Uzere, Yonetim Kurulu Gyelerimize bu sifatlariadosiyla 6denen
huzur haklari ve tcretler Genel Kurul tarafindaspteedilmektedir.
Yonetim Kurulu UyelerimizSirketimizden d@rudan veya dolayli olarak nakdi veya gayrinakdidkre
kullanmamakta, tyeler lehine kefalet vb teminatkeniimemektedir.






