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I.KURUMSAL VE YONETIMSEL BiLGILER:

FAALIYET OZETi:

Grup 28 Mayis 2007 tarihinde Istanbul Biiyiikgekmece ilgesinde bulunan arsa ile ilgili olarak proje hasilat
paylasim modeli ¢ercevesinde konut projesi gelistirmek {izere anlagma imzalamugtir. Milpark isimli konut
projesinin 104.679 metrekare ingaat alanina sahip 994 adet bagimsiz boliimden olugmasi ve 4 etap halinde
yapilmasi planlanmistir. Yapmu halen devam eden ve ilk etapta tamamlanacak olan 322 bagimsiz boliimiin
2010 yilinmn ilk yarisindan itibaren alicilara teslimine baslanmasi planlanmustir.

Projeyle ilgili gorsel ve teknik sunumlar www.milpark.com.tr adresimizde tiim faaliyetlere iliskin bilgiler ise
www.milpa.com.tr adresimizde yayimlanmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI:

Sirket’in 30 Haziran 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar: tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk

pay1 pay1

30 Haziran 2009 (%) 31 Arahk 2008 (%)

Dogan Holding 23.484.764 65,00 23.484.764 65,00
Halka agik kisim 12.465.977 34,50 12.465.977 34,50
Diger 179.665 0,50 179.665 0,50
Sermaye 36.130.406 100 36.130.406 100

Nominal degeri 1 kr (31 Aralik 2008: 1 kr) olan 3.613.040.640 adet (31 Aralik 2008: 3.613.040.640) hisse
senedi mevcuttur.

TEMEL RASYOLAR:
30.06.2009 31.12.2008
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimlilikler 0.46 0,36
Kisa Vadeli Yukimliilikler / Ozserrnaye 1.76 1,09

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0.36 0,37
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BILANCO:
Yeniden
diizenlenmig
Incelemeden  Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis
Dipnotlar 30 Haziran 2009 31 Arahk 2008

Varhklar

Donen varhklar 25.298.877 12.804.276
Nakit ve nakit benzerleri 4 129.515 1.122.752
Ticari alacaklar (net) 6 5.294.966 4.674.010
Stoklar (net) 8 19.681.443 6.805.514
Diger donen varliklar 16 192.953 202.000
Duran varhklar 61.915.525 75.016.526
Ticari alacaklar (net) 6 545.169 3.960.849
Finansal yatirimlar (net) 9 14.318 14.318
Yatirim amach gayrimenkuller (net) 10 37.996.940 37.996.940
Maddi duran varliklar (net) 11 154.064 179.497
Maddi olmayan duran varliklar (net) 12 108.020 58.159
Stoklar (net) 8 15.400.849 25.869.658
Diger duran varliklar 16 7.696.165 6.937.105
Toplam varhklar 87.214.402 87.820.802
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diizenlenmig
Incelemeden — Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 30 Haziran 2009 31 Arahk 2008
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 54.875.513 35.108.693
Finansal borglar (net)

- Iligkili taraflara borglar 26 22.211.746 18.652.493

- Finansal borglar (net) 5 13.278.010 5.946.908
Diger borglar (net)

- Iligkili taraflara borglar 26 114.663 211.524

- Diger borglar (net) 7 14.657.939 2.236.652
Ticari borglar (net) 6 4.573.356 7.345.170
Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 39.799 715.946
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.109.838 20.538.752
Finansal borglar (net)

- Finansal borglar (net) 5 - 1.134.882
Diger borglar (net)

- Diger borglar (net) 7 - 17.614.332
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 24 859.698 1.563.414
Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 250.140 226.124
Ozkaynaklar 31.229.051 32.173.357
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 31.229.051 32.168.927
Sermaye 17 36.130.406 36.130.406
Deger artis fonu 17 3.637.215 3.637.215
Gegmig yillar zararlari 17 (7.598.694) (2.706.724)
Net donem zarar1 17 (939.876) (4.891.970)
Azihk paylan 17 - 4.430
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Toplam kaynaklar 87.214.402 87.820.802
GELIR TABLOSU
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Incelemeden Incelemeden Incelemeden Incelemeden
gecmis gecmemis gecmis Gegmemiy
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Dipnotlar 2009 2009 2008 2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 18 - - - -
Satislarin maliyeti (-) 18 - - - -
BRUT KAR/(ZARAR) - - - -
Genel yonetim giderleri (-) 19 (1.650.291) (861.151) (1.820.687) (860.763)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 19 (57.900) (5.949) (207.050) (66.227)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 21 152.129 79.433 554.820 256.440
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 21 (177.864) (36.221) (943.461) (466.603)
FAALIYET ZARARI (1.733.926) (823.888) (2.416.378) (1.137.153)
Finansal gelirler 22 930.007 506.999 1.237.480 807.846
Finansal giderler 23 (839.673) 2.463.675 (1.953.270) (196.074)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi (ZARAR)/KAR (1.643.592) 2.146.786 (3.132.168) (525.381)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24 703.716 70.929 1.173.868 (366.893)
DONEM (ZARARI)/KARI (939.876) 2.217.715 (1.958.300) (892.274)
HiSSE BASINA (ZARAR)/KAR 25 (0,026) 0,061 (0,054) (0,025)
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YONETIM KURULU

29.04.2009 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gérevleri:

Bagkan: . Ragip Nebil Ilseven
Baskan Vekili : Serdar Kirmaz

Uye . Yahya Uzdiyen

Uye . Ertugrul Alptekin
Uye :  Halil Biilent Corapgi

07.05.2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri:

Basgkan: . Ragip Nebil lseven
Baskan Vekili : Serdar Kirmaz

Uye : Omer Seving Civaner
Uye : Yahya Uzdiyen

Uye . Ertugrul Alptekin
Uye : Halil Biilent Corapgi

Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin imza sirkiilerinde belirtilen yetkilere haizdir.

DENETIM KURULU

29.04.2009 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen Denetim Kurulu Uyeleri:

Uye : Alper Altiok

Uye . Zeyneb Bengii Altmok

07.05.2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen Denetim Kurulu Uyeleri:
Uye : Alper Altiok

Uye . Zeyneb Bengii Altinok (31.08.2008 tarihinden itibaren)

Uye . Sevecen I¢oz (31.08.2008 e kadar)

DENETIM KOMITESI

29.04.2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda segilen Denetim Komitesi Uyeleri:
Uye . Yahya Uzdiyen
Uye : Halil Biilent Corapgi
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UST YONETIM

Genel Miidiir Vekili
Pazarlama ve Satistan Sorumlu GMY: Riza Kogyigit

Sn.Riza Kogyigit Is makinalar1 ve otomobil sirketlerinde mali isler boliimlerinde ¢alistiktan sonra Ozkanlar
sirketler grubunda (yiyecek-icecek, otel, gayrimenkul insaat ve pazarlama sirketlerini biinyesinde bulunduran)
CEO veCFOQO’luk gorevlerinde bulunmustur.

Mali ve idari islerden Soumlu GMY: Mehmet Gokhan Caglayan

Sn. Gokhan Caglayan denetim kokenli olup, Dogan Holding’de biitge ve finansman miidiirliigii gérevlerinde
bulunmustur.

BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI

2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 2009 yili Hesap Dénemi hesaplar1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmesi

kararlastirilmigtir.

IC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Sirketimizde Dogan Holding’e bagli i¢ denetim birimince de diizenli denetimler yapilmaktadir. Bu denetimler hem
mali denetim hem de siire¢ ve performans denetimleri seklinde olabilmektedir. Denetimlerde yonetmelikler ve
bunlara uyulmas: ile ilgili kontroller yapilmakta olup;finansal raporlarin raporlarin hazirlanmasi ve kontrol

siireglerinde de Holding mali isler departmanindan destek alinmaktadir.
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ISLETMEYi ETKILEYEN ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU ALAN VE BU CEVREDE
MEYDANA GELEN DEGISIKLILER ILE BUNLARA KARSI UYGULANAN POLITiKALAR:

2009 Haziran ay1 itibariyle ekonomi 2008 yilindaki goériiniimiinii korumakla beraber alman oOnlemlerin
etkisiyle krizin dibine gelindigine inan¢ artmus ve ilerleyen donemler i¢in daha iyimser bir bakis acisi
olusmaya bagslamistir. Diger yandan faizler disiiriilmeye devam edilmistir. Diisen faizlerin ilerleyen
donemlerde hem kredi faiz oranlarmda diisme ile yatirimlar1 arttirmasi hem de gayrimenkul ve emtiaya olan
talebe doniismesi beklenmektedir. 2008 yili iginde TL bir 6nceki yil sonuna gére USD karsisinda 30 %
oranminda ve Euro kargisinda 25% oraninda deger kaybetmistir. Yillik TUFE orani %10,6 ve yillik UFE oram
%38,11 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan ABD’de baslayan mortgage krizi diger iilkeler ile beraber
iilkemizi de etkilemistir. Ozellikle mortgage krizinin etkisiyle ABD’de baslayan gayrimenkul fiyatlarmda ve
satiglarindaki durgunluk lokomotif sektor olan ingaat sektdriinii etkilemistir. Petrol ve emtia fiyatlarindaki
ciddi dalgalanmalar olmustur. Bu da insaat sektoriiniin durgunlagsmasinda bir etmen olmustur. Sirketimiz
pazarlama sektoriinde yeralmakta olup 2008 itibariyle Biiyiikgekmece ilgesinde yeralan ve 993 konuttan
olusan Milpark isimli konut projesine yogunlasmustir. Daha 6nceki senelerde ise agirlikli olarak otomobil
olmak tizere her tiirlii beyaz esya, elektrikli ev aletleri, bilgisayar, cep telefonu v.s. pazarlamaktaydi ancak bu
alanlarda artan rekabet ve fireticilerin kendi pazarlama teskilatlarma agirlik vermesi ile gayrimenkul
sektorline yonelinmistir. Bu bakimdan sirket gayrimenkul sektoriiniin igcinde bulundugu durgunluktan ve
ingaat maliyetlerindeki artigtan direk olarak etkilenmektedir. 2007 yilina kadar gayrimenkul sektoriinde bir
patlama yasanmis daha sonra bu hareket yavaslayarak 2007 sonlarindan itibaren durgunluga girmistir. Diger
bir etken ise faizlerin yiikselmesi sonucu mortgage kredisi kullanarak ev sahibi olmak isteyenlerin taleblerini
ertelemesine sebep olmustur. Bu durumda sirketler baskaca finansman ve pazarlama teknikleri kullanmak
zorunda kalmiglardir. Firmamizda bu c¢alkantili ortam i¢inde pazarlama sektoriinde sahip oldugu deneyim ve
marka ismi ile daha esnek 6deme planlar1 ve pazarlama teknikleri gelistirerek ve farkli finansman secenekleri
ile konumunu korumaya ¢aligmaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKASI:

Sirketimiz yogunlastigi Milpark konut projesinde hasilat paylasim modeli kullanarak arsa maliyeti igin oto
finansman saglamaya calismaktadir. Satiglardan yaratilan fonlarla insaat maliyetleri karsilanmakta,
satiglardan yeterli fon saglanamadigi durumlarda ise bankalardan isletme kredisi alinabilmektedir. Satiglarda
ise pesinat, senet ve mortgage kredisinden olusan karma bir sistem kullanilmaktadir. Pazar ve ekonomik
gelismelerin elverdigi Olgiide minimum o6zkaynakla, projelerin kendi kendisini finanse etmesi saglanmaya
calisilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa” veya “Sirket”), Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lglide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Hali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bu giine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir.

Ilkelerin uygulanmasina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.
BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile ligkiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Mali ve idari isler Bélimii sorumlulugunda
surdirilmektedir. Bu birimde calisanlarin isimleri ve iletisim detaylar asagidaki gibidir;

Serdar Erding serdinc@milpa.com.tr (216) 33997 39
(Mali ve Idari Isler Md / Pay sahipleri ile iligkiler yetkilisi)

Mehmet Gokhan Caglayan gcaglayan@milpa.com.tr ~ (216) 339 97 39
(Mali ve Idari Islerden sorumlu GMY)

Iigili Birimin baglica gérevleri;
a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
lUzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve dider sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli
hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.
h) Yatinmai iligkileri faaliyetleri.

Bu baglamda, 2008 ve 2009 yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri yanitlanmistir.
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Bunlarin yanisira, www.milpa.com.tr adresinde Yatirmci Iliskileri bdliimiinde pay sahiplerimize
sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve glincel olarak verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2009 yili icerisinde pay sahiplerinden, sirketimizin kamuoyuna duyurdugu aciklamalar ile ilgili olarak
gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

Ana sOzlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Ttirk
Ticaret Kanunu hikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamigtir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde sirketimizin 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 29 Nisan 2009 tarihinde
yapiimistir. Toplantilara davet ana s6zlesmemize uygun olarak Tiirkiye capinda yayin yapan Milliyet
Gazetesi ile Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun Genel
Kurula iliskin daveti Nama yazili pay sahiplerine Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimlerine gére
suresi icinde yapilmistir.

Oladan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundudu Istanbul'da yapilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katihmina iligkin olarak, genel kurul tarihinden 6énce, pa
y defterine kayit yaptirmalari igin bir stire 6ngérilmemistir.

Nama yazili pay sahiplerine taahhiitli mektupla duyuru yapilmis, Hamiline yazili pay sahipleri igin
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Milliyet Gazetesi'nde toplantidan 15 giin 6nce ilan yayinlamak
suretiyle davet yapilmistir.

Olagan Genel kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dokiimanlar, 2008 yili Faaliyet Raporu, denetgi
raporlari ile Yonetim Kurulunun 2008 faaliyet kar / zararina iliskin teklifi Genel Kurul tarihinden onbes
glin dncesinde Pay Sahiplerinin emrine amade bulundurulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Pay Sahiplerinden herhangi bir soru veya 6neri gelmemistir.
Genel Kurullarda acik oylama yapilmistir.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse
sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6zkonusu toplanti
nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda %65 oraninda saglanmistir.

Genel Kurul Toplantisina, Sirketimiz calisanlar, ortaklar ve/veya vekilleri katilmistir..

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Sirketin bollinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasini éngéren bir madde yer almamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklan
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Sirket hisse senetleri (izerinde herhangi bir imtiyaz sdzkonusu degildir. Pay Sahipleri, azinlik
paylarinin yénetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir. Sirket ana
sozlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., kar pay dagitimlarini, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6ngoérdigi oranlar dahilinde, Genel Kurul'da belirlenen
tutarda ve yasal sireler igerisinde gergeklegtirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen safi (net) kar,varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettd:
b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Sirketin kurumlar vergisine tabi gelirinin, ylizde birinden (%1) asadi olmamak (izere yiizde bese (%5)
kadarlik kismi , vergi muafiyeti devam ettigi siirece ve birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla Aydin
Dogan Vakfi'na badislanacaktir. Bu hikmiin degistirilebilmesi icin, Sirketin sermayesinin en az yizde
doksanini (%90) temsil eden hisselerin mevcudiyeti ve olumlu oylari gereklidir. Bu maddeye gére yapilacak
badis ve yardimlarda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Ikinci Temetti:
c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen mebladlar distldiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak daditmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5'i oraninda kar payi distildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun
466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina,ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikg¢e yonetim
kurulu iyeleri ile,memur,miistahdem ve iscilere,intifa’kurucu intifa senedi sahiplerine,imtiyazli pay
sahiplerine,gesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikli kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

f) Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmis Ugcer
aylik ara doénemler itibariyle hazirladigi mali tablolarinda yer alan karindan, kanunlara ve esas
sdzlesmeye gore ayrilmasi zorunlu yedek akgeler ile vergi karsiliklari dislldikten sonra kalan kismin
yarisini gegmemesi ve Genel Kurul Karari ile ilgili yilla sinirli olmak (izere Yénetim Kuruluna yetki
verilmesi kosuluyla Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tespit olunan oran ve miktarda temettli avansi
dagitabilir.

Kar dagitiminin TTK ve Sermaye Piyasasi'nin yirirliikteki mevzuati cercevesinde yapildigi IMKB'ye
gonderilen periyodik mali tablolarmiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da
aciklanmaktadir.

Sirketimizin 2008 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasinin, “'Sirketimizin uymakla yikdmld
oldugu mevzuat ile biiylime stratejisi, performansi ve yatirim ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak

kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir ¥ seklinde belirlenmesine karar
verilmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hikiim mevcut degildir. Nama yazili paylarin
sahiplerinin tesbitinde pay defteri esastir. Pay defterine isleme Yoénetim Kurulu karari ile yapilr.

BOLUM 2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliinde ve heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler
haric olmak Uizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz
ve anlagsilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Bu amacla, Ozel Durum Acklamalarinin yani sira, Sirket Raporlari internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin kapsamli bir bilgilendirme politikasinin kamuya duyurulmasi ile ilgili ¢alismalarimiz
surdarilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz ile ilgili 2008 yili iginde 23 adet ve 2009 yili iginde 12 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
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Sirketimiz Internet sitesi www.milpa.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK'nun yurirliikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:25 sayil teblig
kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim
gorisu ve yillik faaliyet raporlari yer almaktadir.
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Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidaki gibidir:

Kurumsal Bilgiler

Yatirmcilar

Duyurular

Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Tarihge

Genel Mudir Mesaji
Misyon / Vizyon
Dederler
Stratejimiz
Yoénetim Kurulu
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklk Yapisi

Esas Sozlesme
Yatinmailar

Etik Kurallar

Mali Tablolar
Faaliyet Raporlari
Genel Kurul Raporlari
Hazirun Cetveli

Ozel Durum Agiklamalari
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari

Sayfa No: 17
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2.4 Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Sirketimizin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadidaki gibidir;

PAY ORANI
ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) (%)
Dogan  Sirketler  Grubu
Hoiding A5, 23.484.764,16 65,000
Aydin Dogan 174.256,73 0,482
Imre Barmanbek 1.802,82 0,005
Isil Dogan 1.802,82 0,005
Refik Aras 1.802,82 0,005
Halka Agik Kisim 12.465.977,05 34,503
TOPLAM .130.406,4 100

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesidir.
2.5 Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Sirket iist diizey yoneticileri ve gérevleri dolayisiyla
bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uglincli kisilere menfaat
saglamak amaciyla kullanmasi yasaklanmistir.

icerden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

Ragip Nebil Ilseven (Yénetim Kurulu Bagkani)

Serdar Kirmaz (Yonetim Kurulu Bagkan vekili)

Yahya Uzdiyen (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ertugrul Alptekin (Yénetim Kurulu Uyesi)

Halil Biilent Corapg (Yénetim Kurulu Uyesi)

Riza Kogyigit (Pazarlamadan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi)Genel Midir Vekili
Mehmet Gokhan Caglayan (Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi)
Serdar Erding (Mali ve Idari Isler Miidiirii)

Kayhan Baykal (Satis Midurt)

Yener Senok (Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Mali Isler Béliim Baskani)
Ozge Bulut Marash (Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Yatinmci Iliskileri B&Iiim Bagkani)
Hande Ozer (Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Kontrol Miidiirii)

Esref Sevim (Platin Y.M.M. ve Denetim Hizmetleri A.S.) YMM

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri




MILPA TiICARI VE SINAI URUNLER PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

3.1

3.2

3.3

Sayfa No: 19

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. bdlimiinde de aciklandigi izere pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluglari ve
tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz
vasitasiyla ulasabilmektedir.

Ayrica, sadece galisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yénelik olarak kullanilan bir intranet
sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile sirekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler degerlendirilmekte ve
¢OzUm onerileri gelistiriimektedir.

Ana sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini dngéren bir dizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve Onerilerinin
alinmasi iglevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yirdtilmektedir.

insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturma calismalar stirdirilmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklari birimine ait gérev ve sorumluluklar, Mali ve Idari Isler Mudirligi
sorumlulugu altinda stirdariilmektedir.

Calisanlar ile iligkileri ytriitmek (izere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
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3.4 Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mal ve hizmet pazarlama faaliyetlerinin kalitesini gelistirecek,misteri memnuniyetini
artiracak galismalar surdirilmektedir. Misteri istek ve talepleri dederlendiriimekte, misteri odakli
pazarlama faaliyetleri verim ve kalitesi sirekli yikseltiimektedir.Sirketimizin ihtiyaglarinin giderilmesi
amaciyla tedarikgiler ile yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestiriimektedir.

3.5 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, faaliyetlerinin yiritilmesi strecinde, cevre kirliliginin dnlenmesi ve dodal kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gézetmektedir.

Ddnem icinde cevreye verilen zarar nedeniyle Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
BOLUM 4 - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorevi Icraci/icrac Olmayan/Bagimsiz
Ragip Nebil ilseven Bagkan Icraci Olmayan

Serdar Kirmaz Baskan Vekili Icraci Olmayan

Yahya Uzdiyen Uye Icrac Olmayan

Ertugrul Alptekin Uye Icraci Olmayan

Halil Biilent Corapgi Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu bes Giyeden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin gorev sirelerinin en fazla 3 yil olabilecedi ana s6zlesmemizde belirtilmis
olup, tyeler her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda 1 adet bagimsiz tiye goérev almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri IV.
Boliminin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle 6rtiismektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde hikiim yer almamakla
birlikte, ydnetim kurulu Gyelerinin;

e Yiiksek 6grenim gormds,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis,

Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Misyonu :
Binek Otomobil ve Gayrimenkul kampanyalar sektdriinde lider konumunu muhafaza etmek,

Pay sahipleri,is ortaklari,calisanlari ve ilkesi icin firsatlari basariya donistiirerek deder yaratmak,

Sirketin Vizyonu:

Kampanya Urinleri gesitliligini gelistirmek ve yayginlastirmak,
Ulkenin en dnde gelen pazarlama satis ve dagitim kanali olmak,
Sirketin Degerleri:

Guvenilirlik,

Sorumluluk,

Tutarhlk,

Esneklik,

Seffaflik,

Yaraticlk,

Degisimde Onciliik,

Takim Calismasi,

Kalite,

Etik,

Maliyet Bilinci,

Sirketin Stratejisi:

Musteri odakh hizmet vermek,

Musteriye 6zel Grlnler gelistirmek,

Geleneksel markalarla cesitlilik gelistirmek,

Teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek,

Yaraticl yontemleri kullanarak dagitim kanallarini gesitlendirmek ve biiylitmek,
Satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak,

Ulkenin 6nde gelen kuruluslar ile isbirligi yapmak,

Sirketimizin planlar  dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek lzere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.
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Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay diizenlenen
toplantilarda dederlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi hazirlanan
ayrintih raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Risk Yénetim ve I¢ kontrol mekanizmasi birimi olusturulmustur. Sirket Genel Miidiiri'ne
badli olarak calisan bu birimin ana gorevi, isletme ici ve isletme digi risklere karsi Oneriler
gelistirmek, faaliyetlerin ve iglemlerin Yonetim Kurulu kararlarina, plan, bitce, yonetmelik, prosedir
ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak
ve denetlemektir.

Bunlara ek olarak,i¢ kontrol sistemlerini olugturan yonetmelikler dizenlenmistir. Ayrica Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. I¢c Denetim Grup Baskanligi periyodik denetimler yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sodzlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, yonetim
kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya yénetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilari,
yoénetim kurulu lyesi olan murahhaslara birakilabilir.

Yonetim Kurulu’'nun goérevleri asadida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabult.

c) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme karariari.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,

ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma karariari.

e) Gayrimenkul alim/satimi.

A Ucret ve prim politikalarinin onayi.

g) Kar dagitimi politikasinin onayi.

h) Sermaye tahsisi, arttinm veya azaltimi

) Borglanma politikalarinin onayi.
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Jj) Sirketler ve calisaniar icin etik kurallarin onayi.
k) Iletisim politikalarinin onayi.
/) Idari ve mali denetimin saglanmas.
m) Yonetsel faaliyetiere iliskin prosedtirlerin onayi.
n) Konsolide biitgenin onayi.
o) Yetki tespiti ve dagitimi.
p) Genel Miid(irin segimi ve performansinin degerlendirilmesi.
r) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, gecmis performansinin gozden
gegirilmesi ve dnlem alinmasi.
s) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, ic diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun gézetilmesi.
t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun,

gercekliginin ve dogrulugunun saglanmasi igin gerekli onlemlerin alinmasi.

4.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda, konulara iligkin tiim gorigler, karar zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin IV. Bolimi’niin 2.17.4'lncii maddesinde yer alan asagidaki
konularda, yénetim kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi
b) Genel Kurulun toplantiya gagiriimasi ve toplantinin organizasyonu

C) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin segilmesi ve yeni Glye atanmasi
e) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

f) icra Bagkaninin atanmasi veya azledilmesi

g) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, béliinme, yeniden yapilanma

i) Temettl politikasi, dagitilacak dénem kari miktarinin tespiti

j) Sermaye arttirimi veya azaltimi

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yénetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan olusmaktadir;

a) Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi.
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b) Bir onceki toplantida alinan aksiyonlara iligkin bilgi.
C) Ekonomideki gelismeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketin performansi.

f) Sirketin mali durumlari.

g) Toplu dederlendirme.

h) Yatinm projelerindeki gelismeler.

i) Yatinmin kabul veya reddi.

j) Piyasa degerlerindeki gelisme.

k) Personel (cret politikalari.

)} Denetim raporlarinin dederlendirilmesi.
m) Yillik bitce ve is planlarinin gérustlmesi.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi gérevini, Genel Midlr Sekreteryasi yuritmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile
alinmis olundugundan, toplantida farkli goériis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi
olmamistir.  Ayrica, sirekli goriis aligverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan adirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nun 334.
ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Etik Kurallar

Sirketimizin “etik kurallarni”nin gelistiriimesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, yénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nun vyiurdrliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi)
olusturulmustur. Denetim Komitesi Uyeleri gdrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan Uyeleri arasindan
segilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini galisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetim Komitesi
Yonetmeligi"ne uygun olarak yiriitmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini
yonetim kuruluna yazil olarak sunmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri:
Yahya Uzdiyen ve Halil Biilent Corapgl olup her ikiside icraci olmayan ydnetim kurulu tyesidirler

Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina yonelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

4.10 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sdzlesmemizde yeraldidi Gzere, Yonetim Kurulu Gyelerimize bu sifatlari dolayisiyla 6denen
huzur haklan ve Ucretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya gayrinakdi kredi
kullanmamakta, lyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.




