2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa” veya “Sirket”), Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢iide uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Hali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

Ilkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

a. PAY SAHIPLERIi

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile Iligskiler birimine ait gorev ve sorumluluklar Mali ve idari Isler Boliimii
sorumlulugunda siirdiiriilmektedir. Bu birimde ¢alisanlarin isimleri ve iletisim detaylar1 asagidaki

gibidir;
Serdar Erding serdinc@milpa.com.tr (216) 33997 39
(Mali ve idari Isler Md / Pay sahipleri ile iliskiler yetkilisi)
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
d) Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.
e) Oylama sonuglarimin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrll hususu gozetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
h) Yatirimci iligkileri faaliyetleri.

Bu baglamda, 2010 y1l1 igerisinde pay sahiplerinden gelen 42 adet bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak yanitlanmisgtir.

Bunlarin yanisira, Www.milpa.com.tr adresinde Yatirimei iliskileri béliimiinde pay sahiplerimize
sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak verilmektedir.
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2.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

2010 yili Ocak -Aralik doneminde pay sahiplerinden, sirketimizin kamuoyuna duyurdugu 17 adet
aciklama ile ilgili olarak gelen bilgi talepleri karsilanmustir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde sirketimizin 2009 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’u Hiirriyet Ticari ve Sinai
Uriinler Pazarlama Sanayi ve Tic.A.S. ile birlesmesi nedeniyle 31 Agustos 2010 tarihinde
yapilmistir. Toplantilara davet ana sdzlesmemize uygun olarak Tiirkiye capmda yaym yapan
Milliyet Gazetesi Radikal Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmistir. Ayrica,
Yonetim Kurulunun Genel Kurula iliskin daveti Nama yazili pay sahiplerine Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore siiresi i¢inde yapilmistir.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylagtirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin olarak, genel kurul tarihinden once,
pay defterine kayit yaptirmalari i¢in bir siire dngériilmemistir.

Nama yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla duyuru yapilmis, Hamiline yazili pay sahipleri igin
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Milliyet Gazetesi ve Radikal gazetesinde toplantidan 15 giin
once ilan yayinlamak suretiyle davet yapilmistir.

Olagan Genel kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dékiimanlar, 2009 yil1 Faaliyet Raporu, denetgi
raporlar1 ile Yonetim Kurulunun 2009 faaliyet kar / zararina iliskin teklifi Genel Kurul
tarihinden onbes giin Oncesinde Sirket merkezinde Pay Sahiplerinin incelemesinde agik
bulundurulmustur. ilgili dékiimanlar www.milpa.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Pay Sahiplerinden herhangi bir soru veya 6neri gelmemistir.

Genel Kurullarda agik oylama yapilmstir.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplant1 nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sézkonusu
toplanti nisaplart Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda %65 oraninda saglanmstir.

Genel Kurul Toplantisina, Sirketimiz c¢aliganlar, ortaklar ve/veya vekilleri katilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin boliinme, 6onemli tutarda mal varlig satimi, alimi, kiralanmasi
gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasini 6ngdren bir madde yer almamaktadir.
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Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz sézkonusu degildir. Pay Sahipleri, azinlik
paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamisglardir. Sirket ana
sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., kar payr dagitimlarini, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6ngdrdiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da
belirlenen tutarda ve yasal siireler i¢erisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,varsa

geemis yil zararlariin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettt:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Sirketin kurumlar vergisine tabi gelirinin, yiizde birinden (%1) asag1 olmamak {izere yiizde bese (%5)
kadarlik kism1 , vergi muafiyeti devam ettigi siirece ve birinci temettilye halel gelmemek sartiyla
Aydin Dogan Vakfi’na bagiglanacaktir. Bu hiikmiin degistirilebilmesi i¢in, Sirketin sermayesinin en az
yilizde doksanini (%90) temsil eden hisselerin mevcudiyeti ve olumlu oylar1 gereklidir. Bu maddeye
gore yapilacak bagis ve yardimlarda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Ikinci Temettii:
c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan
0denmis sermayenin % 5'1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina,ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
6denmedikce yonetim kurulu tdyeleri ile,memur,miistahdem ve is¢ilere,intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine,imtiyazli pay sahiplerine,cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikli

kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

almmaksizin esit olarak dagitilir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis
iicer aylik ara donemler itibariyle hazirladigi mali tablolarinda yer alan karindan, kanunlara ve
esas sOzlesmeye gore ayrilmasi zorunlu yedek akgeler ile vergi karsiliklar diisiildiikten sonra
kalan kismin yarisii ge¢memesi ve Genel Kurul Karart ile ilgili yilla smirlt olmak tizere
Ydnetim Kuruluna yetki verilmesi kosuluyla Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tespit olunan oran
ve miktarda temettii avansi dagitabilir.

Kar dagittminin TTK ve Sermaye Piyasasi’nin yiirtirliikteki mevzuati ¢ergevesinde yapildigi
IMKB’ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimmzin ilgili
dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Sirketimizin 2008 ve izleyen yillara iligkin kar pay1 dagitim politikasinin, “’Sirketimizin uymakla
yiikiimlii oldugu mevzuat ile bilylime stratejisi, performansi ve yatirim ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve
uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde, olusacak kar pay1, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir ” seklinde
belirlenmesine karar verilmistir.

6.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir. Nama yazili
paylarm sahiplerinin tesbitinde pay defteri esastir. Pay defterine isleme Yonetim Kurulu karari
ile yapilir.

b. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve heniiz kamuya ac¢iklanmamis
bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Bu amagla, Ozel Durum Acgiklamalarinin yami sira, Sirket Raporlari internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin kapsamli bir bilgilendirme politikasinin kamuya duyurulmast ile ilgili
calismalarimiz stirdiiriilmektedir.

Ozel Durum Agiklamalar:

Sirketimiz ile ilgili 2010 yili Aralik sonu 17 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.2010
yilinda SPK ve IMKB tarafindan istenmis agiklama yoktur. Zamaninda yapilmamis ODA
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmamaktadir.
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3. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz Internet sitesi www.milpa.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nun yiirtirliikkteki mevzuat1 uyarinca Seri: XI No:25 sayil
teblig kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kiliman periyodik mali tablolar,
bagimsiz denetim goriisii ve yillik faaliyet raporlar yer almaktadir

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidaki gibidir:

Kurumsal
- Tarihge
- Genel Miidiir Mesajt
- Misyon/ Vizyon
- Degerler
- Stratejimiz
- Yonetim Kurulu
- Ticaret Sicil Bilgileri
- Ortaklik Yapist
- Esas Sozlesme
- Yatirime Iligkileri
e Mali Tablolar
e Faaliyet Raporlar
e Genel Kurul Raporlari
e Hazirun Cetveli
e  Ozel Durum Aciklamalari
e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
e Kredi Derecelendirme Raporlari
e Duyurular
Projeler
- Gayrimenkul
- Diger Projeler
Haberler
Iletisim

Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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4.

Gerg¢ek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir;

PAY  ORANI

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) (%)
Dogan Holding A.S. 54.486.845 85,54
Dogan Enerji Yatirimlar1 A.S. 466.176 0,73
Aydin Dogan 138.411 0,22
Imre Barmanbek 1.264 0,00

Isil Dogan 1.247 0,00
Refik Aras 1.244 0,00
Takasbank ( Halka Arz.) 8.197.958 12,87
Diger(*) 405.052 0,64
TOPLAM 63.698.197 100,0000

(*) 405.052 TL IMKB’de islem gérmeyen kisimdir.

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesidir.
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5. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Denetgileri, Sirket {ist diizey yoneticileri ve gorevleri
dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya iiglincii
kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmas1 yasaklanmustir.

Icerden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadar:

Adi Sovadi Unvam

Yahya Uzdiyen (*) Yénetim Kurulu Bagkani

Yener Senok (** ) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ertugrul Alptekin Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Biilent Corapg1 Yonetim Kurulu Uyesi

Ragip Nebil ilseven (***)
Serdar Kirmaz (****)

Riza Kogyigit Genel Mudar

Biilent Cakir Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Serdar Erding Mali ve Idari Isler Miidiirii

Kayhan Baykal Satis Miidiiri

Murat Dogu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye

Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Grup Bagkam

Ozge Bulut Marash Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Yatirimet
Iliskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Baskani
Hande Ozer Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Sermaye

Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Koordinatori

Oktay Hatirnaz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Koordinatori

Asli Duyar Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
GOzetim Uzman Yardimcisi

Esref Sevim Platin Y.M.M. ve Denetim Hizmetleri A.S.) YMM

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri

*19.01.2011 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
**19.01.2011 tarihine kadar Yoénetim Kurulu Uyesi
***06.01.2011 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkani
***%31.08.2010 tarihine kadar Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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c. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. bolimiinde de agiklandig1 iizere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimecilar, finans kuruluslar ve
tedarik¢ilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz
vasitastyla ulasabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler
degerlendirilmekte ve ¢dziim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin
alinmasi iglevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yuruttlmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari birimine ait gdrev ve sorumluluklar, Mali ve Idari Isler
Miidiirliigii sorumlulugu altinda siirdiiriilmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
Calisanlar tarafindan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mal ve hizmet pazarlama faaliyetlerinin kalitesini gelistirecek,miisteri
memnuniyetini  artiracak calismalar  silirdiiriilmektedir. Miisteri istek ve talepleri
degerlendirilmekte, miisteri odakli pazarlama faaliyetleri verim ve kalitesi siirekli
yiikseltilmektedir.Sirketimizin ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla tedarikgiler ile yapilan
islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.
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5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, c¢evre kirliliginin Onlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Donem iginde ¢evreye verilen zarar nedeniyle Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
d. YONETIM KURULU

1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Icracvicrac
Gorevi Uye Olmayan/Bagimsiz
Bagkan Yahya Uzdiyen (*) Icract Olmayan
Bagkan Vekili Yener Senok (**) [cract Olmayan
Uye Ertugrul Alptekin fcract Olmayan
Uye Halil Biilent Corapg1 Bagimsiz

(*) 31.08.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 y1l siire igin segilen ve 6 Ocak 2011

tarihinde gérevinden ayrilan Ragip Nebil Ilseven’den bosalan Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini,
19 Ocak 2011 tarihinden itibaren stirdirmektedir.

(**) 19 Ocak 2011 tarihinden itibaren strdiirmektedir.

Yonetim Kurulu {iyelerimizin gorev siirelerinin en fazla 3 yil olabilecegi ana sdzlesmemizde
belirtilmis olup, iiyeler her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda 1 adet bagimsiz iiye gorev almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. Béliminun 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle ortiistigii seklinde
degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulu iyelerinin niteliklerine iligkin olarak Sirket ana sézlesmesinde hiikiim yer
almamakla birlikte, yonetim kurulu tyelerinin;

Yiiksek 6grenim gormiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

Y 6netim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden segilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Misyonu :
Gayrimenkul kampanyalar1 sektdriinde lider konumunu muhafaza etmek,

Pay sahipleri,is ortaklari,calisanlart ve ftlkesi igin firsatlar1 basariya donistiirerek deger
yaratmak,

Sirketin Vizyonu:

Kampanya iiriinleri ¢esitliligini gelistirmek ve yayginlastirmak,
Ulkenin en 6nde gelen pazarlama satis ve dagitim kanali olmak,
Sirketin Degerleri:

Guvenilirlik,

Sorumluluk,

Tutarlilik,

Esneklik,

Seffaflik,

Yaraticilik,

Degisimde Onciiliik,

Takim Caligmast,

Kalite,

Etik,

Maliyet Bilinci,

Sirketin Stratejisi:

Miisteri odakli hizmet vermek,

Miisteriye 6zel iirlinler gelistirmek,

Geleneksel markalarla gesitlilik gelistirmek,

Teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek,

Yaratic1 yontemleri kullanarak dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve biiyiitmek,
Satig ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak,

Ulkenin 6nde gelen kuruluslari ile isbirligi yapmak,

Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek tizere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gegirilmektedir.
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Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. I¢ Denetim Grup Baskanlidi periyodik denetimler
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki
sinirlari, yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilari, yonetim kurulu iiyesi olan murahhaslara birakilabilir.

Yonetim Kurulu’nun goérevleri asagida siralanmustir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabuld.

c) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlar:.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satimi.

f) Ucret ve prim politikalarinin onay:.

0) Kar dagitimi politikasinin onay:.

h) Sermaye tahsisi, arttirrm veya azaltimi

i) Borg¢lanma politikalarimin onayi.

) Sirketler ve ¢calisanlar icin etik kurallarin onay:.

k) Iletigim politikalarinin onayr.

1) Idari ve mali denetimin saglanmasi.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosediirlerin onay.

n) Konsolide biit¢enin onayi.

0) Yetki tespiti ve dagitimi.

p) Genel Miidiir iin segimi ve performansinin degerlendirilmesi.
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) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, gecmis performansinin gozden
gecirilmesi ve 6nlem alinmasi.

S) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun gozetilmesi.

t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun, gergekliginin ve dogrulugunun saglanmasi icin gerekli onlemlerin
alinmasi.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y o6netim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Y 6netim Kurulu toplantilarinda, konulara iliskin tiim goriisler, karar zaptina gegirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’lincii maddesinde yer alan
asagidaki konularda, yonetim kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile ig ve finansman planlarinin onaylanmasi

b) Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu

C) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin se¢ilmesi ve yeni iiye atanmast
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

f) Icra Baskaninin atanmasi veya azledilmesi

Q) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma

)} Temettii politikasi, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespiti

)} Sermaye arttirimi veya azaltimi

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan olugsmaktadir;

a) Bir 6nceki toplant1 zaptinin okunmasi.

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi.
c) Ekonomideki gelismeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketin performansi.

f) Sirketin mali durumlari.

)] Toplu degerlendirme.
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h) Yatirim projelerindeki gelismeler.

i) Yatirimin kabul veya reddi.

)} Piyasa degerlerindeki gelisme.

k) Personel iicret politikalari.

)] Denetim raporlarinin degerlendirilmesi.
m) Yillik biitce ve is planlarinin gorigiilmesi.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Genel Miidiir Sekreteryasi yiirlitmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan iiyelerin oybirligi
ile alinmig olundugundan, toplantida farkli goriis aciklanan konulara iliskin herhangi bir oy
gerekeesi olmamistir.  Ayrica, siirekli gorlis alisverisi i¢inde olan iiyelerce toplantilarda zapta
gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu dyelerimiz igin, TTK’mn yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Etik Kurallar

Sirketimizin “etik kurallari’’nin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nun vyiirilirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite
(Denetim Komitesi) olusturulmustur. Denetim Komitesi {iyeleri gorevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatin1 tagimayan liyeleri arasindan se¢ilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetim Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti
kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Yahya Uzdiyen ve Halil Biilent Corap¢i olup her ikiside icract olmayan yonetim kurulu
Uyesidirler.19.01.2011 tarihi itibariyle Yahya Uzdiyen yerinde Ertugrul Alptekin Denetim
Kurulu Uyeligine getirilmistir.
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10.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana s6zlesmemizde yeraldigi lizere, Yonetim Kurulu tiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
Odenen huzur haklar1 ve ticretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayl1 olarak nakdi veya gayrmakdi
kredi kullanmamakta, Uyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.
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